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OBJECTIFS DU JEU

LES ENTREPRISES A L'HEURE DES CHOCS
ET DES TRANSITIONS

UN ATELIER POUR CHALLENGER
VOTRE MODELE ECONOMIQUE ET IDENTIFIER
DES PISTES DE PROGRES

L'atelier peut étre conduit sous format
interentreprises ou bien au sein d'une
entreprise directement.

Si I'atelier est conduit en interentreprises,

nous vous conseillons de ne pas dépasser

10 entreprises participantes, avec un minimum
de 2 personnes par structure : le dirigeant et
un collaborateur (fonctions marketing, innova-

tion, production, achats, RSE, etc.).
Un animateur est nécessaire.

Si I'atelier est conduit au sein de l'entreprise,
nous vous conseillons de mobiliser a minima

le comité de direction. L'atelier peut étre élargi
a d'autres collaborateurs.

Dans tous les cas, la réussite de |'atelier
implique la participation du dirigeant
et de membres de la direction générale.




3 HEURES
D'ATELIER

Appropriation des objectifs pour challenger votre modele

et consignes économique et identifier
des pistes de progres

@)

UN ATELIER EN 4 TEMPS a

2

PITCH & FEEDBACK

[dans le cas d'une
animation interentreprises]

Un temps d'échange
privilégié entre entreprises

LE MATERIEL A VOTRE DISPOSITION
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UNE NOTICE DE JEU

UN PLATEAU DE JEU
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DES CARTES LEVIERS

LA CARTOGRAPHIE
DE MON MODELE ECONOMIQUE

UNE CARTE GUIDE

MATERIEL NECESSAIRE - Post-it de plusieurs couleurs « 3 stylos/marqueurs
A PREVOIR (pour pouvoir réutiliser le plateau)  de couleur



@ A_Ol Objectifs
CA RTOG RAP H I E D U  Permettre a l'entreprise de construire une vision globale

M O D E L E ECO N O M |Q U E et partagée de son modéle économique

 Décrire les éléments clés du modéle économique tout
au long de sa chaine de valeur

CONSIGNES  Identifier les zones d’'ombre de son modéle économique

De maniere a pouvoir réutiliser le plateau, utilisez des post-it
pour compléter les différentes cases du poster du modele
économique en répondant aux questions et en suivant I'ordre

éco , ‘ RO AT FAEHIEg marorosoNoE vz 0 e et Tt
indiqué sur les cases et dans la carte « GUIDE ». Indiquez = A . ﬂ

lorsque vous n'étes pas en mesure de répondre A certaines

questions.
A la fin de la séquence, prenez un pas de recul pour avoir 6
une vue d'ensemble et identifiez les zones d'ombre de votre
modele économique.
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LA CARTOGRAPHIE

DE MON MODELE ECONOMIQUE Commencez
par la case 1

Aidez-vous m

de la carte GUIDE
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CONSIGNES

Vous avez a votre disposition une vingtaine de cartes chocs, représentant
une diversité de chocs potentiels impactant une ou plusieurs composantes
de votre modéle économique.

Dans la partie « L'IMPACT DES CHOCS SUR MON MODELE » du plateau,
classez ces chocs en fonction de leur degré d'impact et du niveau
de préparation de votre entreprise a ces chocs. 15’

Sélectionnez les 3 chocs les plus critiques pour votre entreprise et positionnez
les cartes dans la partie « MES 3 CHOCS CRITIQUES » du plateau.
Vous pouvez associer deux chocs pour une approche plus systémique. 5

Analysez vos 3 chocs critiques en termes de robustesse, soutenabilité
et enjeux de transformation dans la partie « MON ANALYSE DES CHOCS »
du plateau. (Utilisez des post-it pour pouvoir réutiliser le plateau). 20’

Ala fin de la séquence, prenez un pas de recul et analysez la nature

et l'intensité des pertes de valeur identifiées : utilisez 3 marqueurs de couleurs
différentes pour indiquer sur les post-it positionnés sur la cartographie

de votre modele économique, vos 3 chocs les plus critiques. L'objectif est
d'identifier les composantes de votre modéle économique qui présentent
les plus grandes fragilités face a ces chocs. 5'

Objectifs

@ J Exposer votre modele économique a différents risques

pour interroger sa robustesse et sa soutenabilité

 Questionner la proposition de valeur, les activités et
la chaine de valeur de votre entreprise
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ne sest pas encore préparée.

Partie « CHOCS » du plateau de jeu
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OPPORTUNITES
DE TRANSFORMATION

CONSIGNES

Vous avez a disposition une vingtaine de cartes leviers
couvrant les différents risques et composantes du modéle
économique.

Dans la partie « LES LEVIERS POUR REPONDRE A MES CHOCS »
du plateau, classez ces leviers en fonction de leur pertinence
au regard des chocs retenus et de leur degré de nouveauté
pour |'entreprise. 20’

Sélectionnez les 2 a 3 leviers prioritaires a activer pour
répondre aux fragilités de votre entreprise et positionnez-les
dans la partie « MES LEVIERS A ACTIVER ». 5

Dans la case « MON PLAN D'ACTIONS », identifiez les actions
que vous souhaitez mener sur les 6 mois & venir sur la base
des leviers retenus et ol vous souhaitez atterrir d'ici 2 ans.
(Utilisez des post-it pour pouvoir réutiliser le plateau). 15'

Objectifs

«/ Identifier des leviers d'action permettant de répondre
aux chocs sélectionnés et questionner ainsi la proposi-
tion de valeur et les activités de I'entreprise

LES LEVIERS POUR REPONDRE A MES CHOCs

(}O 3 MES PRINCIPAUX LEVIERS A ACTIVER

 Réfléchir & des actions concrétes & mettre en ceuvre
sur les 6 prochains mois et vos objectifs & 2 ans

e
9? MON PLAN D'ACTIONS

PLAN D'ACTIONS A 6 MOIS
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AMBITION A 2 ANS
ihaitez avoir mis en place diii 2 ans,

Partie « LEVIERS » du plateau de jeu
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Dans le cadre d'une animation
interentreprises

CONSIGNES

Préparation du pitch
Chaque groupe prépare un pitch en s'appuyant sur la fiche
de préparation « MON PITCH EN 5 MINUTES ». 5

Pitch & Feedback 30’

Aprés l'intervention de chaque groupe,

les autres participants répondent a la question suivante :

« |le levier sélectionné est-il pertinent pour prévenir le choc
identifié ? », en notant avec leur main (de 1 & 5) le niveau

de pertinence du levier et du plan d'actions.

Les personnes ayant attribué les meilleures et moins bonnes
notes seront amenées d commenter leur position & 'oral.

35

?ﬂ g MON PITCH

ENISIVIINS

Mpn modéle économique
Présentez Vvotre proposition de valeur,

Mon principal choc

sé::resenteg Tdes 3 chocs que vous avez
;: elonnes et ex.pliquez les vulnérabilitas
votre modéle qu'il vient révéler.

Mon principal levier

Z mettre en place pour
uste et soutenable,

Les feedbacks des participants

Demandez lgs retours des participants
suite & votre pitch,

Objectifs

/ Pour chaque groupe participant,
préparer un pitch de 5 minutes

J Présenter vos conclusions et échanger
avec les autres participants pour nourrir
vos réflexions
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